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INVESTIMENTOS NA INDUSTRIA POTIGUAR 2025-2026
Resumo e Comentarios

Anualmente, a CNI e as federagfes de indUstria realizam a pesquisa Investimentos na
Industria para avaliar os investimentos realizados no ano e as intencdes para o ano
seguinte. As empresas sdo solicitadas a responder sobre as dificuldades encontradas; as
motivagdes para o investimento realizado; o tipo ou natureza do investimento; as fontes de
financiamento empregadas; o0s objetivos dos investimentos planejados; bem com o
mercado alvo dos investimentos previstos. A Ultima rodada da pesquisa foi realizada entre
os dias 5 e 14 de janeiro de 2026, cujos resultados passamos a apresentar. No caso do Rio
Grande do Norte, a edigdo 2025-2026, contou com a participagdo de 24 empresas das
Industrias Extrativa e de Transformacao e da Construgéo.

A pesquisa Investimentos na Industria Potiguar 2025-2026 mostra que 76% das empresas
apontaram ter realizado algum tipo de investimento ao longo de 2025. Entretanto, 41% das
empresas assinalaram que os investimentos foram executados parcialmente, enquanto
38% realizaram os projetos conforme o planejamento.

Na opini&o dos empresarios potiguares, o maior obstaculo a realizagdo dos investimentos
em 2025, foi o surgimento de incertezas econdémicas, mencionado por 68% deles. Em
seguida aparecem expectativa de demanda insuficiente (58%) e surgimento de incertezas
setoriais ou do ramo de atividade (53%). Esses resultados mostram que a realiza¢ao dos
investimentos foi impactada negativamente por uma combinagcdo de fatores
macroecondmicos e especificidades de mercado.

A principal motivagdo para o investimento realizado em 2025, em termo de acéo
empresarial, foi o desenvolvimento do capital humano (qualificacdo, ganhos de
produtividade ou reducgédo de riscos associados ao trabalho), apontado como “importante”
ou “muito importante” por 92% das empresas. Logo depois, com 86% de assinalac¢des,
aparece a inovagao tecnolégica (adquirida ou desenvolvida em projetos de P&D), revelando
que a modernizacao tecnolégica é parte fundamental da estratégia de negdcios.

O padrdo de financiamento das industrias potiguares segue concentrado no caixa das
empresas, refletindo as dificuldades de acesso ao crédito junto ao sistema financeiro, seja
pelas altas taxas de juros, seja por outros entraves, como a exigéncia de garantias. De
acordo com o levantamento, 50% dos respondentes pretendem bancar os investimentos
com recursos proprios, enquanto 33% devem recorrer a crédito de bancos ou outras
instituicdes financeiras. Outros 17% nao souberam informar.

No que diz respeito ao ano de 2026, a intengédo de investir foi manifestada por 71% das
empresas potiguares e 29% n&o souberam responder. Entre as empresas que planejam
investir, os principais objetivos dos investimentos previstos sdo a ampliagdo da capacidade
produtiva e a melhoria do processo produtivo atual, com 27% e 26% das citacdes,
respectivamente.

A maior parte dos investimentos seré direcionada ao mercado consumidor doméstico. De
acordo com a pesquisa, 66% das empresas afirmam os investimentos planejados terdo
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como foco somente ou principalmente a demanda interna. Outras 20% pretendem atender
igualmente os mercados interno e externo, enquanto 14% n&o souberam responder.

Os resultados da pesquisa confirmam que, embora haja interesse em investir, a industria
potiguar atua sob um ambiente de cautela e incerteza, impactando diretamente o
planejamento e a execugao de novos projetos.

Para maiores informac¢des sobre Investimentos na Inddstria nacional, favor acessar o link:
https://static.portaldaindustria.com.br/portaldaindustria/noticias/media/filer public/f0/c9/f0c
9cecc-5be2-4d1b-a263-a93bee4bd86f/investimentos na industria 2025-2026.pdf

Investimentos em 2025

Na pesquisa realizada junto a 24 empresas potiguares das Industrias Extrativas e de
Transformacao e da Construcdo, no periodo de 5 a 14 de janeiro de 2026, 76% dos
entrevistados afirmaram que investiram efetivamente em 2025, contra 24% que declararam
nao terem realizado nenhum tipo de investimento ao longo do ano.

Investimento realizado em 2025
Percentual (%) sobre o total de empresas

= |[nvestiu

= Nao investiu

Para 41% das empresas, 0s investimentos foram realizados parcialmente como planejado,
enquanto 38% realizaram conforme o planejamento. Ja& 13% declararam que nao tinham
planos de investir em 2025; para 4% os planos de investimento foram adiados sem previséo
de retorno e 4% disseram néo saber responder.
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Situacdo dos investimentos planejados para 2025
Percentual (%) sobre o total de respostas

Realizados parcialmente como

planejados 41

Realizados como planejados 38

Nao havia investimento

planejado para 2025 13

N&o soube responder 4

Adiados e sem previsao de
retorno

Para 71% das empresas com planos de investir em 2025, os investimentos faziam parte de
um plano iniciado antes desse ano; enquanto 15% declararam que 0s investimentos
integravam um novo plano com inicio em 2025, e 14% n&o souberam responder.

Continuidade dos investimentos em 2025
Percentual (%) sobre o total de empresas com planos de investimento para 2025

mPlano iniciado antes de 2025
m Plano novo iniciado em 2025

N&o soube responder

SURGIMENTO DE INCERTEZAS ECONOMICAS FOI O PRINCIPAL OBSTACULO A
REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS EM 2025

O principal obstaculo a realizacdo dos investimentos em 2025 apontado por 68% das

empresas industriais potiguares, com planos de investimento, foi o surgimento de
incertezas econdmicas que alteraram o planejamento. Em seguida, foram assinaladas: a
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expectativa de demanda insuficiente (58%) e o surgimento de incertezas setoriais ou do
ramo de atividade (53%).

Obstaculos ao investimento realizado em 2025
Percentual (%) sobre o total de empresas com planos de investir em 2025
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INVESTIMENTOS DAS INDUSTRIAS POTIGUARES FOCARAM EM
DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

A principal motivacdo/acdo estratégica para o investimento realizado em 2025, foi o
desenvolvimento do capital humano (qualificacdo, ganhos de produtividade ou reducéo de
riscos associados ao trabalho). Das empresas que investiram em 2025, totalmente ou
parcialmente como planejado, 92% apontaram essa motivagéo como “importante” ou “muito
importante”. Em seguida, foi apontada a inovacéo tecnoldgica (adquirida ou desenvolvida
em projetos de P&D), com 86% de assinalacdes.

Em terceiro lugar, aparece impacto ambiental, com 78% de citagcbes como “importante” ou

“muito importante”, e em quarto lugar, com 72% das indica¢gdes estdo melhorias para a
comunidade.
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Acdo estratégica associada ao investimento realizado em 2025
Percentual (%) de respostas sobre o total de empresas que investiram em 2025

Capital humano & 42 50

Eficiéncia energética 36 35 29

Impacto ambiental 22 62 26
= Pouco importante
InovagAo tecnolégica | <14 64 22 mImportante
Inserc&o internacional 51 30 19 = Muito importante

I

Melhorias para a comunidade 28 63
Outra 75 25

Nota: Na pesquisa é solicitado que o empreséario marque todas as alternativas que se aplicam. Desta forma, a soma dos
percentuais supera 100%.

Com relacdo ao tipo ou natureza do investimento realizado em 2025, 77% das empresas
potiguares fizeram aquisicdo de maquinas ou equipamentos (novos ou usados). O segundo
tipo de investimento mais comum, que alcangou 50% das industrias, foi a ampliacao,
aquisicdo ou construcdo de terrenos, plantas, fabricas e armazéns, seguido pela
atualizacao ou modernizagao de plantas, fabricas e armazéns, com 48% de assinalacoes.

Investimentos na Indlstria - Ano 14, n° 1, abril 2026 5



Investimentos na Inddstria do RN 2025-2026 FiERN ==
Ano 14, n° 1, abril 2026

Tipo ou natureza do investimento realizado em 2025
Percentual (%) sobre o total de empresas que investiram

Aquisicdo de maquina ou equipamento novo

Ampliacdo, aquisicdo ou construgdo de terrenos, plantas,
fabricas, armazéns, etc.

Atualizacdo/modernizacéo de plantas, fabricas, armazéns, etc.

Aquisi¢ao de equipamentos para informag&o, comunicagéo e
telecomunicacdes (ICT), incluindo sensores e servidores

Aquisicéo de ativos intangiveis e/ou de produtos de propriedade
intelectual (gastos com P&D, softwares e banco de dados,
exploracéo e avaliagédo de recursos minerais, etc.)

Atualizacdo/modernizacéo de maquina ou equipamento (retrofit)

Agquisicdo de maquina ou equipamento usado

10

N&o soube responder

Nota: A soma dos percentuais supera os 100%, devido a possibilidade de cada empresa assinalar todos os tipos que se aplicam.

RECURSOS PROPRIOS SAO A PRINCIPAL FONTE DE FINANCIAMENTO DO
INVESTIMENTO REALIZADO

As industrias potiguares seguem utilizando recursos proprios como a principal fonte de
financiamento dos investimentos realizados. Em média, 50% dos investimentos realizados
em 2025 foram financiados com recursos proprios, enquanto 33% foram efetuados com
recursos de terceiros e 17% né&o souberam responder.

Entre as empresas que utilizaram recursos de terceiros como fonte de financiamento, nota-
se uma predominancia dos bancos publicos sobre os privados. Ou seja, 16% usaram 0s
bancos oficiais de desenvolvimento (BNDES, Banco do Nordeste, etc) e 8% recorreram aos
bancos comerciais publicos (Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, etc.). Os bancos
comerciais privados, foram citados por apenas 1% das empresas que realizaram
investimentos em 2025. Outras fontes, como adiamento, antecipagcdo ou crédito junto a
fornecedores ou clientes; mercado de capitais e/ou bancos de investimento e instituicbes
financeiras ndo-bancarias (como cooperativas de crédito e financeiras) foram apontadas
por 8% das empresas potiguares.
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Fontes de financiamento dos investimentos realizados em 2025
Percentual médio (%), considerando respostas de empresas que investiram

111 9

mCrédito fornecedores/clientes
Bancos comerciais privados
mFinanceiras nao-bancarias
m Outro
Mercado de capitais
EBancos comerciais publicos
mBancos oficiais de desenvolvimento
= N&o soube responder

m Recursos proprios

Investimentos em 2026
MAIORIA DAS EMPRESAS POTIGUARES PLANEJAM INVESTIR

Do total de empresas que participaram da pesquisa, 71% apontaram que planejam investir
em 2026, enquanto 29% nao souberam responder.

Intencédo de investimentos em 2026
Percentual (%) sobre o total de empresas

m Planeja investir

m N&o soube responder
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Das industrias que planejam investir em 2026, 61% indicaram que os investimentos fazem
parte de um plano que ja estava em andamento, enquanto 25% assinalaram que esses
investimentos fazem parte de um novo plano que comecara a partir de 2026. Outros 14%
ndo souberam responder & questao.

Origem dos investimentos planejados para 2026
Percentual (%) sobre o total de empresas com planos de investimento para 2026

EPlano iniciado antes de 2026
® Plano novo iniciado em 2026

N&o soube responder

INVESTIMENTOS EM 2026 OBJETIVAM A MELHORIA DO PROCESSO PRODUTIVO E
AMPLIACAO DA CAPACIDADE PRODUTIVA

Quanto aos objetivos dos investimentos previstos para 2026, 27% das empresas apontaram
a ampliagcdo da capacidade produtiva, 26% a melhoria do processo produtivo, 20% a
introducdo de novos produtos e 7% a introducdo de novos processos produtivos. Ja 20%
ndo souberam responder a questao.
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Objetivos dos investimentos previstos para 2026
Percentual (%) sobre o total de empresas com planos de investimento para 2026

27

Ampliacédo da capacidade produtiva
Melhoria do processo produtivo atual
N&o soube responder

Introducéo de novos produtos

Introducéo de novos processos produtivos

MAIORIA. DAS EMPRESAS PRETENDE USAR EXCLUSIVAMENTE OU
MAJORITARIAMENTE RECURSOS PROPRIOS PARA INVESTIR EM 2026

Quanto as fontes de financiamento dos investimentos previstos para 2026, 26% das

empresas planejam utilizar somente recursos proprios, 40% majoritariamente recursos
préprios, 20% majoritariamente recursos de terceiros e 14% nédo souberam informar.

Fontes de financiamento dos investimentos para 2026

Percentual (%) sobre o total de empresas com planos de investimento

B Somente recursos proprios
® Majoritariamente recursos proprios
Majoritariamente recursos de terceiros

ENao soube responder

DEMANDA INTERNA E O PRINCIPAL FOCO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA
2026
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Para a industria potiguar, o mercado consumidor interno segue como o principal alvo dos
planos de investimento. Os investimentos planejados para 2026 terdo como objetivo
atender principalmente o mercado interno, conforme 40% das assinalagbes. Somente o
mercado interno, com 26% das indicagdes, aparece em segundo lugar; seguido por atender
igualmente os mercados interno e externo, citado por 20% dos respondentes. Outros 14%
ndo souberam responder a questao.

Mercado alvo dos investimentos planejados para 2026

Percentual (%) sobre o total de empresas com planos de investimento

B Somente mercado interno
E Principalmente mercado interno
Igualmente mercados interno e externo

mNao soube responder

ESPECIFICAGCOES TECNICAS

A pesquisa foi realizada com 24 empresas das Industrias Extrativas e de Transformacéo e da Industria da
Construcdo, sendo 7 pequenas e 17 médias e grandes. O periodo de coleta foi de 5 a 14 de janeiro de

2026.

EXPEDIENTE: Investimentos na Industria, Ano 14, n° 1, abril 2026. Coordenacdo Técnica: Unidade de
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